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APRESENTACAO

O Programa de Pos-Graduacdo em Quimica elaborou um Planejamento Estratégico (PE) que teve
validade até 2020 de modo a atender as exigéncias de avaliacdo do quadriénio anterior (2017-2020).
Considerando que o PE é uma ferramenta essencial para o desenvolvimento académico e
institucional e que com o passar do tempo e com impactos de varidveis internas e externas, foi
imprescindivel revisitar esse planejamento para garantir a sua eficécia, adaptabilidade e relevancia.
Dessa forma, o PE foi revisado levando em conta as avaliacGes externas, em especial, a Avaliacdo
Quadrienal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), mas
também o processo de autoavaliacdo realizado pelo proprio programa, envolvendo discentes,
docentes e corpo técnico. Deve-se inferir que, assim como o PE estratégico anterior (2020-2022), o
PE revisado (2023-2025) foi elaborado com a colaboracdo e assisténcia da administracdo superior
da UFBA, através da Pré-Reitoria de Ensino de Pds-graduacdo e articulado com o planejamento
estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacgdo e
melhorias da infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos, vinculada a producéo intelectual —

bibliografica. O documento completo encontra-se anexado na Plataforma Sucupira.

Para revisdo do PE, considerou-se avaliacdo Quadrienal da CAPES como uma visdo externa e
critica e como a forma a ser considerada de aferi¢cdo da qualidade e o impacto do Programa de P6s-
Graduacdo em Quimica com base em critérios como a formacéo de recursos humanos qualificados,
producdo cientifica, insercdo social, internacionalizacdo e atividades de extensdo. O relatorio da
avaliagdo Quadrienal foi considerado no PE como uma viséo sobre o desempenho do Programa,
ajudando a identificar pontos fortes, mas também fragilidades que tiveram acdes para correcdo e
melhorarias dos resultados do PGQUIM. E importante ressaltar que a avaliacdo quadrienal, embora
de suma importancia, ndo foi um processo que foi ser encarado como um evento isolado. Ela serviu
como um ponto de partida para uma reflexdo mais profunda sobre as estratégias adotadas e as metas

estabelecidas para o Programa.

Além da avaliacdo externa, a autoavaliacdo desempenhou um papel fundamental na revisdo do
PE do PGQUIM. Por meio do processo de autoavaliacdo, a propria comunidade académica do
Programa (docentes, discentes, técnicos) realizou uma andlise critica sobre o Programa. A
autoavaliacdo permitiu uma visao interna, promovendo um diagnostico sobre a percepc¢ao do corpo

académico sobre o Programa.
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Dessa forma, com o feedback da avaliacdo externa (relatério quadrienal da CAPES) e a
autoavaliacdo, levantou-se 0s ajustes necessarios no Programa. Percebeu-se que o PE necessitava de
adaptacOes de forma a se considerar as mudancas sugeridas pelas avaliagdes externa, com o intuito
de corrigir rumos e potencializar os resultados. Revisitar o0 PE do PGQUIM foi importante para
ajustes fundamentados em evidéncias e reflexdes criticas, proporcionando um Programa mais

robusto e alinhado com demandas da sociedade, em especial da Regi&o.

Nesse sentido, as etapas envolvidas na construcdo do PE do PGQUIM foram: 1) compor
comissdo coordenadora; 2) definir missdo, visao e valores; 3) fazer o diagnostico organizacional; 4)
analisar o contexto e elaborar a matriz SWOT; 5) definir as diretrizes estratégicas e estabelecer as
metas / elaborar os planos de agéo.

FASE 1 - FORMACAO DA COMISSAO ORGANIZADORA

Uma Comissdo Permanente de Planejamento Estratégico (CPPE) foi designada para articular,
viabilizar e apoiar as etapas de elaboragéo do PE. A Comissdo contemplou os seguintes professores
permanentes: Leonardo Sena Gomes Teixeira (Presidente), Fabio de Souza Dias, Roberto Rivelino
de Melo Moreno e Maria Elisabete Machado. Deve-se inferir que a CPPE atuou de forma articulada
com a Comissdo de Autoavaliagdo do PGQUIM. Apesar da formalizacdo e responsabilidade da
CCPE, ressalta-se que o PE foi acompanhado pelo Colegiado do PGQUIM, que além dos
representantes docentes, possuem representantes discentes e do corpo técnico. Dessa forma, a
Comissdo preparou documentos basicos para discussdo e ajustes em reunides ampliadas. Os

resultados das etapas descritas a seguir foram referendados em reunido ampliada do Colegiado.

FASE 2 — DEFINICAO DE MISSAQ, VISAO E VALORES:

A definico clara da misséo, visdo e valores é fundamental para o sucesso de qualquer planejamento
estratégico, de modo a se estabelecer um rumo claro, na construcdo de uma identidade solida e na
criagdo de um ambiente educacional que inspire exceléncia. Para definicdo da missdo, visdo e
valores do PGQUIM, considerou-se que esses elementos direcionassem as a¢des do Programa e

influenciassem a percepgdo externa e o alinhamento interno dos objetivos académicos e
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administrativos. Ressalta-se que para a definicdo dos trés elementos sempre se levou em

consideracdo a premissa de alinhamento com as defini¢des institucionais.

Missdo

Considerou-se que a missdo do PGQUIM deveria definir seu propoésito fundamental, refletindo o
compromisso com a formagdo académica, a pesquisa e o desenvolvimento de profissionais
altamente capacitados em nivel de mestrado e doutorado. A missdo foi definida de modo a

estabelecer a identidade do Programa, considerando as expectativas da comunidade do PGQUIM.

Dessa forma, estabeleceu-se que o Programa de Pds-Graduagdo em Quimica da UFBA tem como
MISSAO formar recursos humanos altamente qualificados com solidos conhecimentos em
Quimica, visando a reducdo das inequidades educacionais e atendimento de demandas sociais,
fortalecendo o desenvolvimento regional da Bahia por meio da geracdo de conhecimento

técnico-cientifico através da pesquisa cientifica.

Viséo
Para elaboracdo da visdo, considerou-se as aspiracfes do Programa de maneira clara e antenada com

as necessidades académicas e dos avancos cientificos. A VISAO foi assim definida:

Ser reconhecido socialmente, para além dos limites nacionais, como um centro de exceléncia
na producdo de conhecimento cientifico e na formagdo de pesquisadores em dominio da

Quimica.

Valores

Para se estabelecer os valores PGQUIM, considerou-se que elas deveriam representar 0s principios
que guiam a sua atuacdo e as suas decisbes, de modo a se englobar questdes como a ética,

exceléncia académica, inovagdo, respeito a diversidade e compromisso social. De forma
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complementar aos valores institucionais definidos no PDI da Universidade, foram identificados os
seguintes VALORES mais especificos a realidade do PGQUIM:

¢ Rigor tedrico e metodologico ao produzir conhecimento cientifico

e Interacdo com areas afins para cooperacao cientifica

¢ Relevancia social do conhecimento cientifico produzido

e Respeito a diversidade e compromisso social, promovendo ac¢des inclusivas

e Compromisso ético

Identidade Organizacional:

MISSAO

Formar recursos humanos altamente qualificados, com sélidos
conhecimentos em Quimica, visando a redugao das inequidades
educacionais e atendimento de demandas sociais, fortalecendo o
desenvolvimento regional da Bahia por meio da geragao de
conhecimento técnico-cientifico através da pesquisa cientifica.

VISAO

Ser reconhecido socialmente, para além dos limites nacionais, como um
centro de exceléncia na produgéo de conhecimento cientifico e na
formacgéo de pesquisadores em dominio da Quimica.

VALORES

* Rigor tedrico e metodoldgico ao produzir conhecimento cientifico

* Interag&o com éreas afins para cooperagao cientifica

* Relevancia social do conhecimento cientifico produzido

* Respeito a diversidade e compromisso social, promovendo agdes inclusivas
* Compromisso ético

FASE 3 - REALIZACAO DO DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL:

A construcdo do diagndstico organizacional consistiu em uma tarefa complexa do processo de PE,
considerando que esse levantamento foi a base para as demais decisGes. Para realizagdo do
diagnostico, foram usados: a) os relatorios das avaliacOes realizadas pela CAPES, em especial o da
ultima avaliacdo quadrienal; b) relatorios da Comissdo Permanente de Autoavaliacdo do PGQUIM,;
) o resgate das avaliagcbes de pontos que precisavam de alteracbes no Programa, registradas em
atas; d) a experiéncia e visdo de cada componente da comissdo em relacdo a realidade das suas
linhas de pesquisa. Além disso, uma analise comparativa de indicadores qualitativos e quantitativos
de outros programas de pds-graduacdo em quimica avaliados pela CAPES permitiu localizar melhor
6
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0 desempenho do PGQUIM no conjunto dos programas da area.

De forma a sistematizar o resultado do Diagnéstico Organizacional, os pontos fortes e

fragilidades foram organizados por quesitos e itens da ficha de avaliacdo da CAPES da Plataforma

Sucupira. Os resultados s@o mostrados nas Tabelas 1, 2 e 3.

Dimensdes
1.1 Articulagéo,
aderéncia e atualizacdo das
areas de

concentragdo, linhas de
pesquisa, projetos em
andamento e estrutura
curricular, bem como a
infraestrutura disponivel,
em relacdo aos objetivos,
missdo e modalidade do
Programa.

1.2. Perfil do corpo
docente, e sua
compatibilidade e
adequagao a Proposta do
Programa.

1.3. Planejamento
estratégico do Programa,
considerando também
articulagbes com o
planejamento estratégico
da instituicdo, com vistas a
gestdo do seu
desenvolvimento futuro,
adequacao e melhorias da
infraestrutura e melhor
formacdo de seus alunos,
vinculada a producédo
intelectual — bibliogréfica.
1.4. Os processos,
procedimentos e
resultados da
autoavaliacdo do programa,
com foco na formagéao
discente e producéo
intelectual.

Pontos Fortes

- Bom nimero de projetos de pesquisa.

- Existéncia de projetos de pesquisa em rede.
- Abrangéncia das &reas de concentracéo no

curso de mestrado.
- Bom parque instrumental.

- Adesdo das pesquisas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

- Boa qualificagdo dos docentes.

- Bom niimero de professores bolsista em
Produtividade em Pesquisa do CNPg.

- Professores atuando na pés-graduacéao e
graduacao.

- Apoio institucional para elaboracéo do
planejamento estratégico.

- Existéncia de autoavaliagdo institucional.

Tabela 1: Sintese diagnostica de dimensoes relacionadas ao Quesito 1 - PROGRAMA

Fragilidades

- Muitas linhas de pesquisa.

- Adequacdo das disciplinas e cargas horéarias
com as linhas de pesquisa.

- Missdo do curso precisa ser atualizada.

- Falta de verba para manutencdo renovacao do
parque instrumental.

- Caréncia de técnicos especializados para
operacao de equipamentos de grande porte.

- Distribuicéo de orientac6es desequilibradas
entre as linhas de pesquisa.

- Falta de auditério no Instituto de Quimica.

- Caréncia de espacos de convivéncia.

- Distribuicéo ndo equilibrada dos docentes nas
linhas de pesquisa do PGQUIM.

- Critérios de credenciamento e
descredenciamento precisa de atualiza¢do de
modo a se adequar melhor o perfil do docente do
PGQUIM.

- Planejamento estratégico precisa de
atualizacdo.

- Falta de realizagdo sistematica de
autoavaliacdo promovida pelo PGQUIM
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Tabela 2: Sintese diagnostica de dimensdes relacionadas ao Quesito 2 - FORMACAO

Dimensoes

2.1. Qualidade e adequacéo
das teses, dissertacdes ou
equivalente em relacdo as
areas de concentragdo e
linhas de pesquisa do
programa.

2.2. Qualidade da producéo
intelectual de discentes e
€gressos.

2.3. Destino, atuacéo e
avaliacdo dos egressos do
programa em relagdo a
formacé&o recebida.

2.4. Qualidade das
atividades de pesquisa e da
producéo intelectual do
corpo docente no programa

2.5. Qualidade e
envolvimento do corpo
docente em relagdo as
atividades de formacédo no
programa.

Pontos Fortes

- DissertacGes e teses defendidas em
consonancia com as linhas de pesquisa do
PGQUIM.

- Boa parte das publicacdes dos discentes e
egressos sao realizados em periédicos com bons
indices de impacto.

- Egressos bem-posicionados ap6s concluséo do
curso no PGQUIM.

- Egressos atuando a area de formagéo.

- Producéo intelectual dos docentes de alto nivel
com bom nimero de publicacGes em periddicos
com alto fator de impacto.

- Existem atividade de formag&o promovidas
pela Instituicdo.

Fragilidades

- Dissertacdes e teses defendidas sem
publicagdo em periddico cientifico indexado.

- Existem discentes que finalizam o curso sem
publicagéo.

- Necessidade de melhor monitoragéo dos
egressos para que a amostragem da avalia¢do
seja mais representativa.

- Producéo precisa ser mais bem equilibrada
entre os docentes.

- Producéo precisa envolver mais discentes.

- Baixa ades&o dos docentes em relacéo as
atividades de formacdo no programa.

Tabela 3 - Sintese diagndstica de dimensbes relacionadas ao Quesito 3 — IMPACTOS NA SOCIEDADE

Dimensoes

3.1. Impacto e caréter
inovador da producédo
intelectual em func&o da
natureza do programa.

3.2. Impacto econdmico,
social e cultural do
programa.

3.3. Internacionalizacdo e
visibilidade do programa.

Pontos Fortes

- Producéo cientifica em periddicos que exigem
clara inovacéo e originalidade nos trabalhos
desenvolvidos.

- Projetos de pesquisa com impactos sociais,
englobando aspectos econémicos e ambientais.

- Interesse do corpo discente e docente em agOes
de internacionalizag&o.

- Participacdo do PGQUIM no CAPES Print.

Fragilidades

- Baixa adesdo dos pesquisadores em acdes
relacionadas a deposito de patentes.

- Caréncia de projetos de inovagéo e
transferéncia tecnolégica.

- Baixa divulgacdo dos impactos dos trabalhos.

- Falta de apoio para ac¢Ges de
internacionalizag&o.

- Poucos projetos voltados para cooperagdo
internacionalizagdo.

- Pouca acdo para aumento da visibilidade do
PGQUIM.
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FASE 4 — ANALISE DO CONTEXTO E ELABORACAO DA MATRIZ SWOT

Para o estabelecimento de metas que para 0 PGQUIM, realizou-se uma a andlise do cenério atual e
eventos do contexto que podem facilitar ou dificultar atingir essas metas. Os principais pontos
fortes e fragilidades do Programa foram integrados a uma avaliacdo das oportunidades (facilidades)
e dificuldades (restricbes) que o cenario externo pode influenciar no PGQUIM. Para essa analise
SWOT (Strengths / Weakness /Opportunities / Threats), usou-se de um quadro (Matriz SWOT) em
que as “FORCAS” e “FRAGILIDADES” refletiram em uma sintese da analise diagnoéstica dos
elementos intrinsecos ao PGQUIM; e as “OPORTUNIDADES ¢ AMEACAS” refletiram a analise
do cenério. A partir do diagnéstico realizado (etapa anterior), principalmente, por meio da
autoavaliacdo e Ultima avaliacdo quadrienal da CAPES, utilizou-se a Matriz SWOT para destacar os

pontos principais do PGQUIM:

a FORCAS FRAGILIDADES

- Professores qualificados e com boa - Publicagées com discentes.

produtividade. . - Falta de verba para manutengéao e renovagao do
- Egressos bem posicionados. parque instrumental.

- Projetos de pesquisa com foco em demandas - Inexisténcia de autoavaliagéo sistematica do

sociajs. . Programa.
fdes60 daa peeaiitan Hos GRS - Visibilidade do programa frégil.

- Linhas de pesquisas defasadas.

N ’ .
a OPORTUNIDADES | SWOT |

Parcerias com Universidades, especialmente com
as localizadas no interior da Bahia

- Presengado Polo Industrial de Camacari

- Apoio institucionalem editais de infraestruturae
internacionalizagao, planejamento estratégico,
publicagdes.

AMEACAS

- Diminuigao das verbas de fomento a pesquisa e
bolsas de estudo.

- Mudangas na politica publica de apoio as
universidades.

- Diminuicao da demanda de vagas no PGQUIM.

Entre a “FORCAS” do PGQUIM, destaca-se a percepg¢do dos discentes sobre a boa qualificacéo
dos docentes. Esse fato foi um ponto positivo nas fichas de avaliacdo dos discentes e que esta
associado a boa produtividade dos pesquisadores. Ressalta-se que o PGQUIM, de fato, possui
destaque na producdo cientifica que foi comprovada pelo nimero expressivo de publicacbes em
periddicos com bons fatores de impacto (extrato Qualis Al e A2). Aliado a isso, percebe-se 0 bom
percentual de docentes que sdo bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPg e com bons indices

H, que séo refletidos no indice H do Programa.

Uma outra percepgdo de “FORCA” do Programa refere-se aos egressos. Um levantamento
9
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inicial foi feito com os proprios orientadores. Entretanto, essa forca foi confirmada no momento da
autoavaliacdo, em que um corpo-a-corpo foi realizado com o0s egressos, para obtencdo de um
levantamento mais abrangente. Percebeu-se um bom posicionamento dos egressos no mercado de
trabalho, destacando-se a atuacdo na docéncia em Universidades, especialmente no interior da
Bahia, e ensino médio. Percebeu-se, também, alocacdo de egressos em empresas atuantes na area da
quimica e petroquimica. Esse fato mostra a boa insercdo social do Programa por meio da formagéo
de recursos humanos qualificados para atuacdo em diferentes campos da sociedade.

Ainda como “FORCA” do Programa, destaca-Se 0S projetos de pesquisa com participacdo de
docentes e discentes. Nesse caso, percebeu-se que varios docentes participam de projetos em Rede
de Pesquisa e com resultados voltados para demandas sociais. Também como “FORCA”, indicou-
se a adesdo emergente das pesquisas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Tal
fato foi comprovado nos projetos de pesquisa em que os ODS sdo uma preocupacdo recorrente,
impactando em varias publicacBes cientificas em que se percebe mencbes e preocupagdo com
métricas relacionadas a Quimica Verde, desde pesquisas voltadas para sintese como no
desenvolvimento de métodos analiticos. Ainda para corroborar com nesse aspecto, no quadriénio,
foi aprovado pela Congregacédo, a participacdo do Instituto de Quimica, representada por docentes
do PGQUIM a junto a Beyond Benign (https://www.beyondbenign.org). A Beyond Benign é uma
organizacao que procura difundir recursos educacionais sobre quimica verde e ciéncias sustentaveis
de modo a capacitar educadores, estudantes e a comunidade. Por meio da inscricdo junto a
organizacdo, existe a possibilidade de participacdo do Instituto de Quimica junto a Comunidade de
Ensino e Aprendizagem de Quimica Verde com o objetivo de compartilhamento de ideias e
recursos para incremento da Quimica Verde nas atividades de ensino. Em paralelo, existe a
possibilidade de captacdo de recursos e certificacdo de acdes em disciplinas ministradas com

reconhecimento internacional.

Uma “FRAGILIDADE” apontada do Programa, a despeito da boa produtividade do corpo
docente, foi o nimero de publicacbes com discentes. Esse aspecto foi registrado como fundamental
para uma melhor avaliagdo do Programa, considerando que o percentual de publicagdes com

discentes e egressos precisa aumentar de modo a impactar na producédo qualificada.

Um item importante para que um programa de pos-graduacdo em quimica tenha sucesso refere-
se a infraestrutura. Relativo a isso, percebe-se que os docentes e discentes do PGQUIM tém acesso
a uma boa infraestrutura, especialmente, referente ao parque instrumental. Entretanto, aponta-se

10
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como uma “FRAGILIDADE”, a falta de verba para manuteng¢ao e renovagao dos equipamentos.

A falta de uma autoavaliacdo sistematica também foi indicada como uma “FRAGILIDADE”.
Deve-se inferir que uma autoavaliacdo institucional, que inclui o PGQUIM, ja existia. Entretanto,
uma autoavaliacdo customizada para o Programa precisaria de ser conduzida para um melhor
diagndstico do PGQUIM.

Apesar da existéncia de projetos de pesquisa com acbes para demandas sociais e a boa
capacitagdo, considerando o perfil dos egressos, uma “FRAGILIDADE” destacada foi a
visibilidade do programa. O Programa vinha tendo poucas agOes para sua visibilidade com
potenciais prejuizos na captacdo de novos estudantes interessados em realizar pés-graduacdo no
PGQUIM.

Finalmente, se apontou como “FRAGILIDADE” as linhas de pesquisa. Verificou-se que as
linhas de pesquisa precisariam ser readequadas e reduzidas para atenderem de maneira mais
adequada as perspectivas dos docentes e terem melhor consonancia com as pesquisas em
andamento no Programa. Como consequéncia apontou-se também a necessidade de adequacao das
disciplinas e suas cargas horarias em consonancia com a redefini¢do das linhas de pesquisa.

Entre as “OPORTUNIDADES” conjeturadas, destaca-se a possibilidade de ampliagdo de
interacdo com as Universidades localizadas no interior da Bahia. No Estado, existem vérias
universidades estaduais (UNEB, UEFS, UESC, UESB) e federais (campi avangados da UFBA no
interior, UFRB, UFOB, UFSB, UNIVASF), inclusive com atuacdo de varios egressos do PGQUIM.
Nessas universidades, existem outros Programas de P6s-Graduacdo em Quimica, e em outras areas
com clara afinidade com a Quimica, em que seria natural a colaboracéo e elaboracdo de projetos em

rede para compartilhamento de conhecimentos e infraestrutura.

Outra “OPORTUNIDADE” vislumbrada foi a ampliagio de acdes junto a empresas,
especialmente, pela existéncia do Polo Petroquimico de Camacari na Regido Metropolitana de
Salvador. Mais uma vez, constatou-se que varios egressos do PGQUIM atuam no Polo, e acdes de

pesquisa podem ser estimuladas para aproximagdo com a industria.

Também se verificou como “OPORTUNIDADE”, o PGQUIM ter um olhar mais atento ao
apoio institucional. Existem editais internos de infraestrutura (incluindo manutencdo de
equipamentos), internacionalizacdo (Po6s-doutorado, Professor Visitante, MissGes de Trabalho) e
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apoio a publicacOes (taxas de publicacao e revisao de inglés), que podem ser mais bem aproveitados

pelos docentes e discentes do PGQUIM. Infere-se, também, o apoio para elaboracéo do PE.

As “AMEACAS” levantadas estao relacionadas com fatores externos ao PGQUIM em que as
acOes sdo limitadas para contorna-las. Uma “AMEACA” refere-se a diminuicdo de verba para
pesquisa, especialmente as repassadas por 6rgdos de fomento como a CAPES, CNPq, FAPESB e
FINEP. Essa € uma ameaca clara e presente, considerando que a diminuicdo da receita do Programa
¢ um fato. Outra “AMEACA” apontada, e que estd relacionada com a anterior, € referente as
mudancas nas politicas publicas de apoio as universidades com as mudancas de governo. Trata-se
de ameaca plausivel que surge pela inseguranca politica e diferentes vieses ideoldgicos. Nesse caso,
as “AMEACAS” sdo em nivel federal, considerando as agéncias como CAPES, CNPq ¢ FINEP, ¢

estadual, considerando a agéncia estadual FAPESB.

Também como “AMEACA” elencou-se a diminuigdo do interesse dos discentes no PGQUIM.
Essa ameaca deriva dos baixos valores de bolsa, ataque a ciéncia e, também, o surgimento de novos

cursos de po6s-graduacao.

FASES 5 - DEFINICAO DE DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ESTABELECIMENTO DE
METAS / CRIACAO DO PLANO DE ACAO:

Nessa fase do PE, dois conceitos foram considerados centrais: diretrizes estratégicas e metas. Os
dados da matriz SWOT, elaborada na fase anterior, permitiram a definicdo das diretrizes
estratégicas, definidas como conjunto de a¢des que, articuladas, sdo conduzidas para se atingir as
metas que devem assegurar as mudancas pretendidas no PGQUIM. Para as metas, considerou-se

que elas deveriam representar os resultados desejados no desempenho do PGQUIM.

A definicdo de diretrizes estratégicas resultou na elaboragdo de agdes para que 0s objetivos
almejados sejam atingidos. Por outro lado, foram pensados indicadores de modo a se avaliar as
metas definidas para cada diretriz estratégica. Nesse sentido, para cada meta, foram organizadas
acOes prioritarias para o PGQUIM. Também se optou em se atribuir 0s responsaveis para se

conduzir e implementar as ages.

Considerando que o presente PE abrange o periodo de 2022 a 2025, estabeleceu-se metas a
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serem atingidas em curto (2022-2023), medio (2022-2024) e longo prazo (2022-2025). Incluiu-se o
ano de 2025 para que se possa utilizar o resultado da avaliagdo quadrienal para elaboragédo do

relatdrio final e retroalimentagdo para elaboracdo do novo planejamento estratégico.

Nos Quadros a seguir, sdo apresentadas as diretrizes estratégicas, metas, acdes, indicadores,

prazos e responsaveis por cada acdo do PGQUIM.
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DIRETRIZ ESTRATEGICA 1: Implementar autoavaliago sistematica no PGQUIM

sensibilizagdo com o
corpo académico do
PGQUIM para
elaboracdo do PE

estratégico

elaborado

Meta Acao Indicador Prazo Responsavel
Concretizar a pratica de Montar Comisséo Portaria Curto Coordenador
autoavaliacao Permanente de nomeando a
Autoavaliacdo comisséao
Elaborar questionarios Relatdrios Medio Comissédo
para autoavaliacao elaborados Permanente de
periodica para com Autoavaliacdo
docentes, discentes e questionarios
corpo técnico respondidos
Estabelecer um planejamento Montar Comissao Portaria Curto Coordenador
estratégico periddico Permanente de nomeando a
Planejamento comissdo
Estratégico
Reunides de Plano Médio Comissao

Permanente de
Planejamento

Estratégico
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DIRETRIZ ESTRATEGICA 2: Aumentar os recursos para investimento em infraestrutura

de infraestrutura

Meta Acao Indicador Prazo Responsavel
Captar recursos para manutencao Atualizar os equipamentos Lista de Médio Corpo docente
de equipamentos disponiveis equipamentos

Submissdo de projetos em 01 projeto Médio Corpo docente

editais de agéncias de aprovado

fomento para manutengdo

de equipamentos

Submissao de projetos em 01 projeto Médio Corpo docente

editais internos da UFBA aprovado

para manutencdo  de

equipamentos
Captar recursos para renovagao Submissdo de projetos em 01 projeto Longo Corpo docente
do pargue instrumental editais de infraestrutura de aprovado

agéncias de fomento

Submisséo de projetos em 01 projeto Longo Corpo docente

editais internos da UFBA aprovado
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DIRETRIZ ESTRATEGICA 3: Organizar o Programa

docentes nas atividades do programa

Meta Agéo Indicador Prazo Responsavel
Adequar o perfil do corpo docente / Montar  Comissdo  de Portaria nomeando a | Curto Coordenador
programa credenciamento / comissao
recredenciamento
Revisar as normas de Edital elaborado e | Médio Comissdo de
credenciamento e divulgado credenciamento e
recredenciamento recredenciamento
Redefinir as linhas Diminuir as linhas de pesquisa em | Novas linhas de | Curto Colegiado
de pesquisa fungéo do perfil dos docentes pesquisa definidas e
extingdo de linhas de
pesquisas obsoletas
Revisar disciplinas Adequar das disciplinas em | Extingdo e criacdo de | Longo Corpo docente
consonancia com as novas linhas de | novas disciplinas
pesquisa
Equilibrar a  distribuicdo  das Definir regras para Norma para | Médio Colegiado
orientagdes captacéo de discentes regulamentar o ndmero
de orientados por
docente
Aumentar 0 Distribuir tarefas e Montar Portaria nomeando a | Curto Coordenador
envolvimento/participacéo dos Comissdes comissdes
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DIRETRIZ ESTRATEGICA 4: Melhorar a producéo do Programa
Meta Acéo Indicador Prazo Responsavel
Aumentar a producdo com Monitorar anualmente Relatdrio Curto Coordenagéo
discentes e egressos a proporc¢édo de artigos
com  discentes e
egressos
Estimular que Norma para Longo Colegiado
doutorandos regulamentar
defendam tese prerrequisitos
com pelo menos 01 para defesa
artigo publicado
Estimular que Norma para Longo Colegiado
mestrandos regulamentar

concluam o curso
com pelo menos 01

artigo submetido

prerrequisitos

para defesa
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DIRETRIZ ESTRATEGICA 5: Melhorar a visibilidade do Programa

Meta Acgéo Indicador Prazo Responséavel
Aumentar a visibilidade do Criar a Comisséo Portaria Curto Coordenador
programa junto a estudantes de Permanente de Divulgagédo nomeando a
graduacdo, inddstria e sociedade das Atividades Cientificas Comissao
regional Promover eventos 01 evento Curto Colegiado,  corpo
envolvendo diferentes anual docente, corpo
setores da sociedade e com discente
a participacao de estudantes
de graduacgéo
Captar estudantes de diferentes Atualizar a pagina do Pagina  do Médio Comisséo de
regides e estrangeiros Programa na internet, Programa Divulgagéo das
incluindo versdo em inglés atualizada Atividades
e espanhol Cientificas
Atualizar o perfil do Perfil Médio Comisséo de
Programa em redes sociais atualizado Divulgagéo das
em pelo Atividades
menos 01 Cientificas
rede social
Aderir ao Exame Unificado Edital de Médio Colegiado
de Quimica (EUQ) da SBQ selecéo
como forma de ingresso no prevendo 0
Programa EUQ
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CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo do Planejamento Estratégico do Programa de Pos-Graduacdo em Quimica da UFBA
procurou fornecer um meio para colaborar no avanco da exceléncia do Programa, destacando
aspectos relacionados para a formacdo de recursos humanos qualificados por meio do
desenvolvimento de pesquisas sélidas na area de Quimica. Com base em avali¢cGes internas e
externas e alinhado com os objetivos da UFBA e demandas do mercado e sociedade, foi possivel
tracar um Planejamento Estratégico voltados para melhoria Programa com olhar cuidadoso para

formacgéo e impactos.

O presente PE engloba o quadriénio 2022-2025. Ao concluir a fase de elaboracédo das acdes, espera-
se que o PE cumpra a sua funcdo: fazer com que as atuagdes do corpo académico do Programa
sejam dirigidas para atingir as diretrizes estratégicas. Dessa forma, pretende-se concretizar a visdo
do Programa desejado, de modo a expressar melhoria ou superacdo de pontos frageis. Como ultima
etapa desse ciclo, estd prevista a elaboracdo do relatério, considerando a préxima avaliacdo da
CAPES.
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